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Contribute to The BMC Bulletin!  

The Bulletin is a place for our members to share their creativity and experienc-

es. Our editorial team encourages you to submit stories, articles, experiences, 

artwork, poetry, and photos of your Ʋnds. Please send all questions, concerns, 

comments, and contributions to editor@bostonmyco.org 

We welcome Jess Evans of the Pioneer Valley Mycological Association as a 

guest editor this year. Jess introduces herself on page 3 of this edition. Our     

wonderful Beryl Lipton will assist during this transition.  
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¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ 

!Ǌƛ {ǘŀƳŀǝƻǳ ŀǘ IŀǎƪŜƭƭ {ǿŀƳǇ ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊΦ  
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            ¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ .a/ ŦƻǊ ƛƴπ
ǾƛǝƴƎ ƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ 
¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ƛƴ нлнрΗ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
.a/ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ƳŜ ŦǊƻƳ b9aC нлнп 
ƻƴ /ŀǇŜ /ƻŘΣ Ƨƻƛƴǘ ǿŀƭƪǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L Ŏƻ-ƭŜŘ ŀ 
ǿŀƭƪ ŦƻǊ ǘƘŜ .a/ ǿƛǘƘ WƻƴŀǘƘŀƴ 
YǊŀƴȊ ŀǘ wƻƳŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ƛƴ 
DŀǊŘƴŜǊΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇƻǳǊƛƴƎ Ǌŀƛƴ 
ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜΗ  
     LΩƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ ±ŀƭƭŜȅ aȅŎƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀǎǎŀŎƘǳπ
ǎŜǧǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŦƻǳǊǘƘ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ 
ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΦ L ŀƳ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ t±a! ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀƳ ŀƭǎƻ 
ƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ ǿŜō ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ .ŜȅƻƴŘ 
ǘƘŀǘΣ LΩƳ ǘƘŜ ǿŜō ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ aȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ CŜŘŜǊŀπ
ǝƻƴ όb9aCύ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  
    L ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦǳƴƎƛ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ǇƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƘƛƪƛƴƎΦ !ǎ L ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ 
Ƴȅ ƭƻƴƎ ƘƛƪŜǎΣ L ōŜŎŀƳŜ ŎǳǊƛƻǳǎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ŀ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ L ƧƻƛƴŜŘ t±a! ƛƴ 
нлмс ŀƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀǎǎŀπ
ŎƘǳǎŜǧǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ 5ƛŀƴƴŀ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ bƻǿΣ Ƴȅ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŦǳƴƎƛ 
Ǉƭŀȅ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ŦǳƴƎƛ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅύ 
ŀŘŀǇǘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀũŜŎǘǎ ƻǳǊ 
ǘǊŜŜǎΦ  
     hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŦǳƴƎƛΣ L ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ-
ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƻǊǎŜ Iƛƭƭ hǳǘŘƻƻǊ /Ŝƴπ
ǘŜǊ ƛƴ {ƘǳǘŜǎōǳǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀōōƛƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ L ƎŜǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ Ƴȅ Řŀȅǎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǎǝƭƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ 
ōȅ ŦǳƴƎƛΗ LΩƳ ŀƭǎƻ ŀ ǎƻƭƻ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ŀ 
ǘŜŜƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ōƛǊŘπ
ƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
     /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 
ϪƛƳƳŜǊǎƛƻƴψƎŀƭ ƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ   
ƧŜǎǎƛŎŀōŜƴǎƻƴŜǾŀƴǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
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     ²ƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘ ƳŜŀǘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƳŜŀƭǎ 
ŦƻǊ ƳŜŀǘ ŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ŀƭƛƪŜ 
ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǎŀǝǎŦȅ ƘǳƴƎŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜƛƴ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŬōŜǊ ƭŜǾŜƭǎ όōŜǘŀ Ǝƭǳπ
Ŏŀƴǎ ŀƴŘ ŎƘƛǝƴǎύ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ϦǘǊƛŎƪϦ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǇƛŎƪƛŜǎǘ ŜŀǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎ 
Ŧǳƭƭ ŀƊŜǊ ŀ ƳŜŀƭΦ aǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǿƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳƳŀƳƛ--ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ŬƊƘ ǘŀǎǘŜ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ 
ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘȅΣ ǎǿŜŜǘΣ ōƛǧŜǊΣ 
ŀƴŘ ǎƻǳǊΤ ǳƳŀƳƛ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ŀǎ ŀ ϦƳŜŀǘȅΣ ǊƻŀǎǘŜŘΣ ƻǊ ōǊƻǘƘȅϦ ƅŀπ
ǾƻǊΦ  
     aǳǎƘǊƻƻƳǎ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǳƳŀƳƛ ŦǊƻƳ 
ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƛȄ ƻŦ ƎƭǳǘŀƳƛŎ ŀŎƛŘΣ Ǉǳπ
ǊƛƴŜ ōŀǎŜǎΣ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ Ƴƻƴƻπ
ǘŜǊǇŜƴŜǎΦ /ƻƻƪŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ƳǳǎƘπ
ǊƻƻƳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀǝǎπ
ŦȅƛƴƎ ƅŀǾƻǊǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜȄǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦŀǊ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇŀƭŜΣ ǎƭƛƳȅ ǎƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ŎŀƴƴŜŘ ǎƭƛŎŜŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΗ 
     ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎΥ ǇƛŎƪ ȅƻǳǊ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƛƴ ŀ 

ǎƳŀǊǘ ƳŀƴƴŜǊΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ 
ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻǊ ŎǳǘΣ ŬŜƭŘ ŎƭŜŀƴ ȅƻǳǊ ŎƻǊπ
ǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜŘƛōƭŜ ŦǳƴƎƛ ōŜŦƻǊŜ 
ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƪŜǘΦ wŜƳƻǾŜ 
ǘƘŜ ŘƛǊǘȅ ōƻǧƻƳǎΣ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ Ǿƛǎƛπ
ōƭŜ ōǳƎǎ ƻǊ ŎǊƛǧŜǊǎΣ ōǊǳǎƘ ŀǿŀȅ ŀƴȅ 
ŘƛǊǘ ƻǊ ŘŜōǊƛǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭ ǿŀȄ 
ōŀƎǎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǇŀǇŜǊ ǎŀŎƪǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŬƴŘǎ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ƭŀǘŜǊΦ 
5hbϥ¢ ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎΣ ȅƻǳǊ ŦǳƴƎƛ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōǊŜŀǘƘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘŜƎǊŀŘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛŦ 
ƪŜǇǘ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎΦ 
     wŜǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ŦǳƴƎƛ--Řƻƴϥǘ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ƻƭŘΣ ƳŀƎƎƻǘȅΣ ǎƭƛƳȅΣ ƻǊ ǊƻǧŜƴ ƳǳǎƘπ
ǊƻƻƳǎΗ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦǊŜŜ 
ŦƻƻŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀπ
ǎƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǇǊƛǎǝƴŜ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƭŀǘŜΦ Lǘ ŀƳŀȊŜǎ 
ƳŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǎƘǊǳƎ ƛǘ ƻũ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜ ƛǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ƛǘϥǎ ǿƻǊƳǎ ŀƴŘ ϦŜȄǘǊŀ ǇǊƻǘŜƛƴϦΣ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ 
ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƳŀƎƎƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴƎǳǎ ƅƛŜǎ 
ǘƘŀǘ Ŝŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƅŜǎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ōǳǊǊƻǿΣ ǇƻƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜΦ 5ƻ 
ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŀǘΚ 
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     bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ 
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎƭŜŀƴΣ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ 
ǎŀŦŜ ŜŘƛōƭŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǘƘŜƳΚ όYŜŜǇ ƛƴ 
ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ ƛǎ 
ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ 
ǎǘǊƻƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦύ 

     tǊŜǇ ȅƻǳǊ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΥ LŦ ȅƻǳǊ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ōƛǘ ŘƛǊǘȅΣ ǘǊȅ ǘƻ 
ōǊǳǎƘ ǘƘŜƳ ŎƭŜŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǎǘǊȅ ōǊǳǎƘ 
ƻǊ ŀ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŬǊƳ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řǳƴƪ ǘƘŜƳ ōǊƛŜƅȅ 
ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǎǇƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƭŀŘ ǎǇƛƴƴŜǊΣ ƻǊ ǎǇǊŀȅ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǇǊŀȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛƴƪΦ /ƻƴπ

ǘǊŀǊȅ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ōŜƭƛŜŦΣ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀōǎƻǊō ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŀ ōǊƛŜŦ ǿŀǎƘΦ ²Ŝ 5h bh¢ ŜǾŜǊ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎƻŀƪƛƴƎ ƛƴ ǎŀƭǘȅ ǿŀǘŜǊ
--ƛŦ ȅƻǳǊ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ōǳƎǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ŀ ǎŀƭǘ ǿŀǘŜǊ ǎƻŀƪΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴϥǘ 
ǿƻǊǘƘ ŜŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴΦ CƻǊ ŬǊƳ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƭƛƪŜ .ƻƭŜǘŜǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ 
ƳƻǊŜƭǎΣ ŘǊȅŀŘϥǎ ǎŀŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 
ōǳǧƻƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ǿŜ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŎƘƻǇ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜΦ CƻǊ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘŜƴŘŜǊ ƭƛƪŜ ŎƘŀƴǘŜπ
ǊŜƭƭŜǎΣ ƻȅǎǘŜǊǎΣ ōƭŀŎƪ ǘǊǳƳǇŜǘǎΣ ŀƴŘ 
ƘŜƴǎΣ ǿŜ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘŜŀǊ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 
ǇƛŜŎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƘƻǇǇŜŘ 
ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΦ 

aŀƛǘŀƪŜ άǎǘŜŀƪǎέ ōŜƛƴƎ ƎƭŀȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƛǎƻ ǎŀǳŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǊƻŀǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴΦ tƘƻǘƻ 

ōȅ YŀǊŜƴ aƻƴƎŜǊΦ  



с  

 

     ¢ƻ ǘŜǎǘ ŀ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŦƻǊ ƅŀǾƻǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǎƛƳπ
ǇƭŜ ǎŀǳǘŞ ƛƴ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ƻƛƭ όǿŜ ƭƛƪŜ ǎǳƴπ
ƅƻǿŜǊ ƻǊ ƎǊŀǇŜ ǎŜŜŘ ƻƛƭύ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛπ
ǳƳ ƘŜŀǘΦ ¦ǎƛƴƎ ōǳǧŜǊ ƻǊ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ƛǎ 
ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ--ōǳǧŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
Ƴƛƭƪ ǎƻƭƛŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōǳǊƴΣ ŀƴŘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿ ǎƳƻƪŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 
ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ƅŀǾƻǊ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΦ 

     wŜƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǘƘŜ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ŎƘƛǝƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛƎŜǎǝōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŀƴǘ ǎƻƳŜ ƅŀǾƻǊ ŦǊƻƳ ŎŀǊŀƳŜƭƛȊŀπ
ǝƻƴΦ aǳǎƘǊƻƻƳǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƻũ 
ŀ ōƛǘ ƻŦ ƧǳƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴΤ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ 
ŜǾŀǇƻǊŀǘŜΦ !ŘŘ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ƻƛƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŦǊƻƳ ǎǝŎƪπ
ƛƴƎΣ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ƻǾŜǊ-ŎǊƻǿŘ ǘƘŜ ǇŀƴΦ 
{ǝǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǝŎƪƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǘƻ ƎŜǘ ōǊƻǿƴŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ мл-мр 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀŘŘ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ǎŀƭǘΦ  

     ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǿƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƛƴ 
ǊŜŎƛǇŜǎΣ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎΣ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳΗ ¢Ƙƛƴƪ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ƻǊ ƅŀǾƻǊ ƻŦ ŀ 
ǿƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǎǿŀǇ ƛǘ ƻǳǘ ƛƴ ŀƴ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿƴ ǊŜŎƛǇŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΣ 
ǘƘŜƴ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘπ
ŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǎƻƻƴ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜŎƛǇŜǎΦ 

 

     ²ƘŜƴ ǿŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ό[ŀŜǝǇƻǊǳǎ 
ǎǳƭǇƘǳǊŜǳǎύΣ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛǘǎ 
ǘŜȄǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳƛƳƛŎƪŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƛǘǎ ƅŀǾƻǊΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ǳǎŜŘ ƛǘ ƛƴ ǎƛƳƛπ
ƭŀǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘƛŎƪŜƴ ƛƴ ǊŜŎƛǇŜǎ 
ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǳǎŜ 
ŎƘƛŎƪŜƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀǧǊƛōπ
ǳǘŜǎ ƻŦ ŬǊƳƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ-ǇƭŜŀǎƛƴƎ 
ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎŀǾƻǊȅ ƅŀǾƻǊΦ  

     /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊƴŜǎǎ ƻŦ ƻȅǎǘŜǊ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǊŜŎƛǇŜǎΣ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎǊǳƴŎƘ ƻŦ [ŀŎǝƅǳǳǎΦ 
¢ƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴǳǩƴŜǎǎ ƻŦ IŜǊƛŎƛǳƳ 
ƛǎ ǿƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘϥǎ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜŜǇ ƅŀǾƻǊ ŀƴŘ ǘƘƛƴ 
ƅŜǎƘ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǘǊǳƳǇŜǘǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ 
ǇŀƛǊ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Ŧŀǘǎ ƭƛƪŜ ŎǊŜŀƳǎΣ ōǳǧŜǊΣ 
ƻǊ ŜƎƎǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǊǎΣ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƅŀǾƻǊǎ ƛƴǘƻ 
ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŘƛǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǿƘƛǘŜ 
ōǳǧƻƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŀŎπ
ŎƻƳǇƭƛǎƘΗ 

Cƛƴŀƭ ŘƛǎƘ ƻŦ Ƴƛǎƻ-ƎƭŀȊŜŘ aŀƛǘŀƪŜ ƻǾŜǊ 

ǊƛŎŜΦ tƘƻǘƻ ōȅ YŀǊŜƴ aƻƴƎŜǊΦ  
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 /¯ª~§k 
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      L ǎŜƭŘƻƳ ƎŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŬŜƭŘ 
ƎǳƛŘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ Ƨǳǎǘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ 
ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜ ŎƻǾŜǊǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƻƴŜǎ ƘŀǾŜ рлл ǘƻ мллл ǇƘƻǘƻǎΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ  ǘƘƛǎ ǘǿƻ -ǾƻƭǳƳŜ ǎŜǘ  ƛǎ ƛƴ ŀ 
Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴΦ ¸ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ƛǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΗ 
      L ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ 
ǿƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ .ƻō .ƭŀƴŎƘŜǧŜΩǎ ƳȅŎƻƭπ
ƻƎȅ ƭŀō ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻπ
ǘŀΦ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƘŀǊŘπ
ŎƻǾŜǊ ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ǎƛǩƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴǎΦ L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ŦǳƴƎƛ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ƻƴŜ ǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ L 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƻǇƛŜǎΦ  
     ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜ рлл Ҍ ǇƘƻπ
ǘƻǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎǳƛŘŜΣ άCǳƴƎƛ ƻŦ ¢ŜƳǇŜǊπ
ŀǘŜ 9ǳǊƻǇŜέ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ млΣлллΣ ȅŜǎΣ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ млΣллл ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ мΣллл ƎŜƴŜǊŀ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ оΣллл 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ L 
ǎƻƻƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
       ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ άǿƘŜŜƭǎέ ό{ŜŜ 
ǇƘƻǘƻύΦ 9ŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƻ
-ǇŀƎŜ ǿƘŜŜƭΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǎǇƻǊŜ ǎƘŀǇŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ Ŝƴπ
ǝǊŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǇƛŜ 

ǎƭƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƭƛǎǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ 
ǊƛƴƎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƘŜŜƭǎ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΦ  
     ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ōŀŘ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ L 
ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ 
ŀ ǎŜǘ ƛƴ άƭƛƪŜ ƴŜǿέ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ 
Ϸмол ƻƴ Ŝ.ŀȅΦ L ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǎƛǩƴƎ ƻƴ 
Ƴȅ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ ǎƻ L Ŏŀƴ ōǊƻǿǎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǎǘΣ Ǝƻ ōǳȅ ǘƘŜǎŜΦ ¸ƻǳ 
ǿƻƴΩǘ ǊŜƎǊŜǘ ƛǘΦ  
 
!ǳǘƘƻǊǎΥ ¢ƘƻƳŀǎ [ŋǎǎǄŜ ŀƴŘ WŜƴǎ 
IŜƴǊƛƪ tŜǘŜǊǎŜƴΣ нлмфΣ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾΦ 
tǊŜǎǎ 
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     aǳǎƘǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ 
ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ aȅ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦǳƴƎƛ ōŜƎŀƴ ǿƘŜƴ L 
ǿŀǎ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƘƛƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ aŜŘπ
ƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƳȅŎƻƭƻƎƛǎǘΦ .ŀŎƪ 
ǘƘŜƴΣ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ ŜǾŜƴ 
ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ƳȅŎƻƭƻƎȅ ǿŀǎΦ ¸ŜǘΣ ŦƻǊ ƳŜΣ 
ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ǎǇƻǩƴƎ ŀ ƘƛŘŘŜƴ ƳǳǎƘπ
ǊƻƻƳ ōŜƴŜŀǘƘ ŦŀƭƭŜƴ ƭŜŀǾŜǎΣ ƅƛǇǇƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ L ǇǳǊπ
ǎǳŜŘ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅΦ L ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ōŜƛƴƎ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ /ŀŜǎŀǊΩǎ ƳǳǎƘǊƻƻƳ 
ό!Ƴŀƴƛǘŀ ŎŀŜǎŀǊŜŀύ ƻƴ ƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 
ƘƛƪŜǎΦ 
ШШШШШ²ƘŜƴ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀ 
ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŦǳƴƎƛ 
ƻƴƭȅ ŘŜŜǇŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ŦŜƭǘ ŘƛũŜǊπ
ŜƴǘτŘŜƴǎŜǊΣ ŘŀǊƪŜǊΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊΦ L ƧƻƛƴŜŘ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊŀȅǎΣ ƳŜǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳȅŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻƴ ƳȅŎƻƭƻƎȅ 
ǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŎƘŀǎƛƴƎ 
ƴŜǿ ŦǳƴƎƛ ǎǇŜŎƛŜǎΦ aƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǎƘŀǇŜŘ Ƴȅ ŦǳƴƎƛ Ŝƴπ
ŎƻǳƴǘŜǊǎΦ L ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǇƻǩƴƎ 
/ŀŜǎŀǊΩǎ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǳƴŘŜǊ ƻŀƪ ǘǊŜŜǎΣ 
ǎŀũǊƻƴ Ƴƛƭƪ ŎŀǇǎ ό[ŀŎǘŀǊƛǳǎ ŘŜƭƛŎƛƻǎǳǎύ 
ƛƴ ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ YƛƴƎ hȅǎǘŜǊ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ όtƭŜǳǊƻǘǳǎ ŜǊȅƴƎƛƛύ ƴŜŀǊ 
ǘƘƛǎǘƭŜ ǇƭŀƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊς ǇƘƻǘƻ ōȅ LŘŀ {ŀƴŀƪǘŜƪƛƴΦ  
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ШШШШШ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƛƭŘǎ ƻŦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ L 
ƴƻǿ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ .Ǌƻǿƴ .ƻƭŜǘŜǎ 
ό¢ȅƭƻǇƛƭǳǎ ǊǳōǊƻōǊǳƴƴŜǳǎύΣ ǘƘŜƛǊ ǾŜƭǾŜπ
ǘȅ ŎŀǇǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜŀŦ 
ƭƛǧŜǊ ōŜƴŜŀǘƘ ƘŀǊŘǿƻƻŘǎΣ ŀƴŘ IƻƴŜȅ 
aǳǎƘǊƻƻƳǎ ό!ǊƳƛƭƭŀǊƛŀ ǎǇΦύΣ ŦƻǊƳƛƴƎ 
ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ŘȅƛƴƎ ǘǊŜŜǎΦ 
9ǾŜƴ ǘƘŜ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ WŀŎƪ-ƻϥ-
ƭŀƴǘŜǊƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘτ
ǿƘŜǊŜ L ƎǊŜǿ ǳǇΣ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ Ŝƴπ
ŎƻǳƴǘŜǊŜŘ hƳǇƘŀƭƻǘǳǎ ƻƭŜŀǊƛǳǎ 
όǘƘƻǳƎƘ L ŘƻƴΩǘ ǊŜŎŀƭƭ ŜǾŜǊ ǎŜŜƛƴƎ 
ƻƴŜύΣ ōǳǘ ƘŜǊŜΣ L Ƴƛǎǘƻƻƪ ƛǘǎ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜƭŀǝǾŜΣ hƳǇƘŀƭƻǘǳǎ ƛƭπ
ƭǳŘŜƴǎΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƭŀǎǘ ŦŀƭƭΦ 
¢Ƙŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 
LǘΩǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ bŜǿ 

9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ƘŜƳƭƻŎƪǎΣ ƳŀǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻŀƪǎ 
ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛπ
ǘŜǊǊŀƴŜŀƴΩǎ ǇƛƴŜΣ ƻƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ƻŀƪ ŦƻǊπ
ŜǎǘǎΦ 
     ¢Ƙŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊȅ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƳȅŎƻƭƻƎȅ ōŜπ
ȅƻƴŘ ŬŜƭŘ ŦƻǊŀȅǎΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŜƴƴƛŦŜǊ 
.ƘŀǘƴŀƎŀǊΩǎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ƭŀō ŀǘ 
.ƻǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ L ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŦǳƴƎƛΩǎ Ǿƛǘŀƭ 
ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŦǳƴƎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜƴ ŎǳƭǘǳǊπ
ƛƴƎ ǎǇƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ƳŜ 
Ƙƻǿ ŦǳƴƎƛ ǉǳƛŜǘƭȅ ǎƘŀǇŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎȅƳōƛƻǎƛǎΣ 
ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎΦ 
     !ǎ L ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ŦǳƴƎƛΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎƘŀǊŜ 
ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ŦǳƴƎƛ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŦŀǎŎƛπ
ƴŀǝƴƎ ŀǎ L ŘƛŘΦ !ƳƻƴƎ Ƴȅ ǇŜŜǊǎ ƛƴ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ L ǊŀǊŜƭȅ ǎŀǿ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳȅŎƻƭƻƎȅτƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀƴ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŬŜƭŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ƛƳƳŜƴǎŜ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ Ƴȅ 
CǳƴƎƛǘƻǇƛŀ όǿǿǿΦŦǳƴƎƛǘƻǇƛŀΦƻǊƎύ ǿŀǎ 
ōƻǊƴτŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 
ŦǳƴƎƛΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ŦǳƴƎƛΩǎ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅ 
ŜǾŜǊȅ ōƛǘ ƻŦ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊς ǇƘƻǘƻ ōȅ LŘŀ {ŀƴŀƪǘŜƪƛƴΦ  
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мл  

 

     CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Řƻǿƴǘƻǿƴ .ŜǾŜǊƭȅΣ 
a! ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ ǎǘǊƛƪπ
ƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻƭŘ CŀƳƛƭȅ 5ƻƭƭŀǊ 
{ǘƻǊŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 
ŎŀǳƎƘǘ ȅƻǳǊ ŜȅŜΥ ŀ 
ǿƘƛƳǎƛŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ 
ŎǊŀƊŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŀǊǝǎǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ Ƴȅπ
ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ 
ƛǎ .ǊǳŎŜ hǊǊΣ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ƳǳǊŀƭƛǎǘΣ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ 
ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǊŜǳǎŜΦ 
     .ǊǳŎŜΩǎ ŀǊǝǎǝŎ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŎŀǊǘƻƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ōǳƎǎ ŀƴŘ ǎƴŀƪŜǎΣ ǎǘŀƎƛƴƎ ǇǳǇǇŜǘ 
ǎƘƻǿǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳŎƘΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ōƻŀǘǎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǇǎ ƻŦ ǿƻƻŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƳŜŘƛǳƳǎΣ ŦǊƻƳ ǎŜƭŦ-ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ȊƛƴŜǎ 
ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴŀǊŎƘƛǎǘ ōƻƻƪ 
ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ Ƴǳπ
Ǌŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊǘ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎΦ IŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ¢ƘŜ aǳŘŜȅŜ tǳǇπ
ǇŜǘ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ōǳƛƭǘ ǇǳǇǇŜǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎŀǊŘπ
ŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ !ƊŜǊ ƳƻǾπ
ƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ƘŜ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǊǘΣ ǇŀƛƴǝƴƎ 
ƳǳǊŀƭǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΦ 
[ƻŎŀƭƭȅΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ŀǊƭǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƳǳǊŀƭ 
ƻũ wƻǳǘŜ млт ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ  
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hƴŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘς ǇƘƻǘƻ ōȅ WΦ IŀǊǊƛǎ 



мм  

 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aǳǎŜǳƳΦ 
       ²ƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ .ǊǳŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎ 
ǳǎƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ 
ǇŀǇƛŜǊ-ƳŃŎƘŞΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘτōǊŜŀǘƘƛƴƎ 
ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ L ƘŀŘ 
ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ 
ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŘƛǎǇƭŀȅΣ 
Ƙƛǎ ŀǊǝǎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŦǳƴƎƛΦ 

Wŀƴŀ IŀǊǊƛǎ ό.a/ .ǳƭƭŜǝƴύΥ .ǊǳŎŜΣ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŀǘΗ 
¸ƻǳǊ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŘƛǎǇƭŀȅ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǳƎƘǘ 
Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴΚ 

     .ǊǳŎŜ hǊǊΥ LΩƳ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƛǘΗ L 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŀǘ Ƙƻƴπ
ƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘΣ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƅƻǊŀ ŀƴŘ ŦŀǳƴŀΦ hƴ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ǿƛƴŘƻǿΣ L ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻƳǇƻǎπ
ŜǊǎΣ ǎƻ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ƘƻǳǎŜπ
ƅƛŜǎΣ ǾǳƭǘǳǊŜǎΣ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎΣ ŀƴŘ Ǉƛƭƭ 
ōǳƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ L 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜς 

ǇƘƻǘƻ ōȅ Wŀƴŀ IŀǊǊƛǎ 



мн  

 

 L ǎǇŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ Ƴȅ 
ƻǿƴτL ǿŀǎƴΩǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǳŜǎǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ 5ƻƭƭŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  
     ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ƎŀǊŘŜƴ-ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ 
ŀǎ .ŜǾŜǊƭȅ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ L 
ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōπ
ǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŀƭǎƻ 
ǎŜŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǝƎŜǊ ǎǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭ 
ōǳǧŜǊƅȅΣ ǎǘŀƎ ōŜŜǘƭŜǎΣ ŎƘƛŎƪŀŘŜŜǎΣ 
ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ƭŀŘȅ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ŀƭƭ ƴŀǝǾŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

      L ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǳǎƛƴƎ 
ǎǘȅǊƻŦƻŀƳΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎŀǊǾŜŘ ƻǊ 
ǎƘŀǇŜŘ ŦǊƻƳ ōŀƭƭǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ 
ƳƛƴŘΦ L ǿŀƴǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ Ǿƛπ
ōǊŀƴŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ƛƴ 
.ŜǾŜǊƭȅΦ 

WIΥ ¢ƘŀǘΩǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΗ ¸ƻǳΩǾŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻπ
ǎȅǎǘŜƳΦ !ǎ ȅƻǳ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘπ
ŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦŀǳƴŀΣ ƅƻǊŀ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦǳƴƎŀΗ  Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ Ǝƻ 
ŀōƻǳǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΚ 

.hΥ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ L ǳǎŜŘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ǇŀǇƛŜǊ-ƳŃŎƘŞΣ ŀƴŘ 
ǇŀƛƴǘΦ L ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŦƻǳƴŘ ƻōπ
ƧŜŎǘǎΣ ƭƛƪŜ ŎŀōƭŜ ǎǇƻƻƭǎ όǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ōŜŜύ ŀƴŘ ŬǾŜ-Ǝŀƭƭƻƴ ōǳŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ŦŜŜƭ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎŀƭΣ 

ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ 

WIΥ Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘΗ ²Ƙŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ȅƻǳ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪΚ 

.hΥ aǳǎƘǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘπ
ŜŘ ƳŜΦ ²ƘƛƭŜ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀ ǘƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΣ L ŬƴŘ ǘƘŜƳ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊπ
ƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳΣ ǘŜȄǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƛƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ 
ǘƻƻτǘƘŜȅΩǊŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ŦƻǊ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŘŜŎŀȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

WIΥ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΚ 

.hΥ LΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ƴŀπ
ǘǳǊŜ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ 
ǿƻǊƪΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿ L ŀƳ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ !Ǌǘ 
tǊƻƎǊŀƳΦ 

WIΥ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜȄǘΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΣ 
.ǊǳŎŜΣ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 
.hΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .a/ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



мо  

 

     .ǊǳŎŜ hǊǊΩǎ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŘƛǎǇƭŀȅ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŀŘŘǎ ǿƘƛƳǎȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻ 
Řƻǿƴǘƻǿƴ .ŜǾŜǊƭȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ǉŀȅǎ 
ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƴπ
ǾŜƴǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŜ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴΣ .ǊǳŎŜ ƛƴǾƛǘŜǎ 
ǳǎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 
     5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅτŀŘŘ ƛǘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘǊƛǾŜ-ōȅ ŦǊǳƛǝƴƎ ǎǇƻǘǎ ǘƻ 
ŀŘƳƛǊŜ ŀƴȅǝƳŜΦ Lǘϥǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ        
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘΣ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊǘ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŀŎƪπ
ȅŀǊŘΦ  
 
bƻǘŜΥ !Ǌǘ ŘƛǎǇƭŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ннп 
/ŀōƻǘ {ǘΦΣ .ŜǾŜǊƭȅΣ a!  
 
¢ƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ .ǊǳŎŜΥ   
ŀǊǘōȅƛƴƪǿŜƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
Ϫ.ǊǳŎŜ hǊǊ  
ōǊǳŎŜƻǊǊΦŎƻƳ 
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мп  

 

Yk«Ï Vsªqs|s^Ï Y~¯ +^| 
ÝJª~f^fz·Þ -sqk«® +rs®s|  

N¯«^| 5~zir~ª 

     ²ƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ŎƘƛǝƴ ƛǎ ƛƴŘƛƎŜǎǝōƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜ ŎŀǳǎŜǎ ǎŜǾŜǊŜ DL 
ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ǿƻǊǎŜΦ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ 
ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘƛǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŎŜƭƭǳπ
ƭƻǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴŘƛƎŜǎǝōƭŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƛǘǎ Ŏƻƴπ
ǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ōŜƴƛƎƴΤ ŎǳŜ 
ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƴƎŜǎǝƻƴ ōȅ ŘƛŜǘŜǊǎ ƻŦ 
ŎŜƭŜǊȅΣ ƭŜǧǳŎŜΣ ŜǘŎΦ .ǳǘ ƛƴ ŦŀŎǘΣ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ǿŀǎ ŀǘ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ /ƻǊƴŜƭƭΩǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ ƴƻǿ 
ŘŜŎŜŀǎŜŘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ {ƻŜǎǘ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŘƛƎŜǎǘ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜΦ Lǘ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ DL ǘǊŀŎǘ 
ƭŜƴƎǘƘΤ ƛŦ ȅƻǳǊ Ǝǳǘ ƛǎ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƛŎǊƻōŜǎ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭǳƭŀǎŜǎ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ƧƻōΦ  
     LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘǊǳŜ ƻŦ ŎƘƛǝƴ ƛŦ ǿŜ ŀǘŜ ƛǘ ŀǘ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΦ !ƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘΣ L ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻ ŦŀǊ 
ŜƴƻǳƎƘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǿŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ 
ƻǳǊ Ǝǳǘǎ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘ ŎƘƛǝƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀōƛƭπ
ƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎƘƛǝƴŀǎŜ ƛǎ ƎŜƴŜǝŎŀƭπ
ƭȅ ƛƴƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōŜǎ 
όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜύΦ 

tƭǳǎΣ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŎƘƛǝƴ τ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ όǎƭƛƎƘǘύ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ τ Ƴŀȅ 
ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ !ƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 
ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ŎƘƛǝƴŀǎŜΦ YŜŜǇ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎΦ  
     ! ǎǘǳŘȅ ƛƴ Lǘŀƭȅ όtŀƻƭŜǩ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нллтύ ŦƻǳƴŘ ŎƘƛǝƴŀǎŜǎ ƛƴ нл ƻŦ нр 
ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǊŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛǝƴŀǎŜǎ ƛǎ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊƛπ
ƭȅ ǿƛǘƘ ŘŜŦŜƴǎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ōǳǘ 
ŀƭǎƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǊŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŜǘ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƘƛǝƴƻǳǎ ŦƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŀǳπ
ǘƘƻǊǎΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ƎŜƴŜǝŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǘŜƴǘŀπ
ǝǾŜƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛπ
ǝƴŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ǘƻ ŀ ŘƛŜǘ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ŎƘƛǝƴΦ  όLǘŀƭƛŀƴǎ ƴƻǘ 
ŜŀǝƴƎ ǇƻǊŎƛƴƛΗ  hǊ ǘǊǳƉŜǎΗύ  
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛπ
ǝƴŀǎŜǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŜǘǳǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǳǇǝŎƪ ƛƴ 
ƛƴǎŜŎǘ-ōŀǎŜŘ ŦƻƻŘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƛƴƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦǳƴƎƛΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ŎƘƛπ
ǝƴŀǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŝŀǘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ 
όǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 
ǇŀǇŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎύΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ   



мр  

 

ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎƘƛǝƴŀǎŜǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ŦǳƴƎŀƭ ǇŀǘƘƻπ
ƎŜƴǎΣ ŜǾŜƴ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛƴƎ 
ŘƛŜǘŀǊȅ ŎƘƛǝƴ ƳƛƎƘǘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǇǊŜōƛπ
ƻǝŎΦ  όhǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ŎƘƛǝƴŀǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ƻǳǊ ƎŜƴƻƳŜ ŀǎ ŀ 
ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ƘŜƭπ
ƳƛƴǘƘǎΣ ŜǘŎΦ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǊ ƭƻƴƎπ
ǝƳŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦύΦ όwŀŦŀŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлннύ 
 
! нлно ǇŀǇŜǊ ŦǊƻƳ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ όYƛƳ Ŝǘ ŀƭΦύ ƛǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎΦ LΩƳ ǎƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ 
ƻƴ ƳƛŎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇ όǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ōƻǘƘ 
ƎŜǊƳ-ŦǊŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŦƻǊ ŎƘƛǝƴŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴύ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΦ CŜŜŘƛƴƎ ŀ ŘƛŜǘ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƘƛǝƴ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘŜƴǝƻƴ 
ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀƴ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘƻƳŀŎƘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǝƴŜ ŀƴŘ τ 
ƭŜǎǎ ƛƴǘǳƛǝǾŜƭȅ τ ƛƴ Ŧŀǘ ǝǎǎǳŜΦ hƴŜ 
ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǘƻ 
ōƻƻǎǘ ŎƘƛǝƴŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜƴ όŘǳƘύ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƘƛǝƴ ŘƛƎŜǎǝƻƴΦ  

bƻǿ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǊŜǎǳƭǘ όǉǳƻǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ bLI ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘύΥ  ά¢ƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ŎƘƛǝƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘπ
ŜǊǎ ŦŜŘ ƳƛŎŜ ƘƛƎƘ-Ŧŀǘ ŘƛŜǘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŎƘƛǝƴ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬōŜǊΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎŜ ƭŀŎƪŜŘ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ !a/ŀǎŜ όŀŎƛŘ 

ŎƘƛǝƴŀǎŜύΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōǊŜŀƪ 
Řƻǿƴ ŎƘƛǝƴΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƳƛŎŜ ŀǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŀƳƻǳƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘƛǝƴ-ŦŜŘ ƳƛŎŜ 
ƘŀŘ ōŜǧŜǊ ƛƴǎǳƭƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƘŀƴ 
ǘƘƻǎŜ ŦŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŬōŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǘŜ ŎƘƛǝƴ ōǳǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōǊŜŀƪ ƛǘ Řƻǿƴ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ 
ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎǘ ōƻŘȅ ŦŀǘΦέ  

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŀύ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ŘƛƎŜǎǘ ŎƘƛǝƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ Ŝŀǘ ƛǘ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ  ōύ ŘƛŜǘŀǊȅ ŎƘƛǝƴ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ 
ŬƎƘǘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ōǳǘ Ŏύ ƛǘ ŬƎƘǘǎ 
ōŜǎǘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŎƘƛǝƴŀǎŜ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎŀƴΩǘ ŘƛƎŜǎǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎ ȅƻǳ 
ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƎŀǎǘǊƛŎ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ 

LǘΩǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ 

ώ!ǳǘƘƻǊΩǎ CƻƻǘƴƻǘŜΥ  !ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ȅŜŀǊǎΣ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ {ƻŜǎǘΩǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 
ōŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ όǎƻǊǘ ƻŦύΦ ά/ǊȅǇǝŎ Řƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ-ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ Ǝǳǘ ōŀŎπ
ǘŜǊƛŀ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ƘǳƳŀƴǎέΣ {Φ 
aƻǊŀƠǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ {ŎƛŜƴŎŜ оуоΥ  ммфт 
όнлнпύϐ   

 

/ƘƛǝƴΥ LǘΩǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ 



мс  

 

/ƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦǊƻƳ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊΥ  aƛȄŜŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǎƻǳǇ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ƻǿŘΣ tƘƻǘƻƎŜƴƛŎ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎ ƛƴ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ ²ƻƻŘǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ !ƴŀ /ǊƻǿƭŜȅΣ hǊƴŀƳŜƴǘ ŦǊƻƳ IŀǊǾŀǊŘ !ƭǇŀŎŀ wŀƴŎƘ ŦǊƻƳ 

5ŜōƻǊŀƘ ¢ŀȅƭƻǊΣ ŀƴŘ DŀƭŜǊƛƴŀ ƳŀǊƎƛƴŀǘŀ ǿƛǘƘ WƻƴŀǘƘŀƴ YǊŀƴȊ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ /ƻǊƛŜ /ƻǎǘŀƴǝƴǘƻ 



мт  

 

ά²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 5ƻƴ tŬǎǘŜǊ ŀƴŘ WŜƴƴȅ .ǊƻǿƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǎǇƻǘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ƴƻƴ-ƅƻǿŜǊƛƴƎΣ ǎǇƻǊŜ-ŦƻǊƳƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛΣ 5ƻƴ ŀƴŘ WŜƴƴȅ ƎŀǾŜ 
ǳǎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǎŎƻƻǇ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦέ 

¢ǿŜƴǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .a/ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ IŀǊǾŀǊŘΩǎ ²ŀǊŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ .ƭŀǎŎƘƪŀ 
Dƭŀǎǎ aƻŘŜƭǎ ƻŦ tƭŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜȄƘƛōƛǘ ¢ƘŜ .ƭŀǎŎƘƪŀǎ ŀǘ ǘƘŜ aƛŎǊƻπ
ǎŎƻǇŜΥ [Ŝǎǎƻƴǎ ƛƴ .ƻǘŀƴȅΦ WǳƭƛŜ 5ǳƴŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .a/ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ  



му  

 

 ?·«®sg^z N§kg®^gzk 
"M7 NP"?"P7BQ 

      

Lƴ ǎƘŀŘƻǿŜŘ ǿƻƻŘǎ ǿƘŜǊŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƭƛŜΣ 

aǳǎƘǊƻƻƳǎ Ǝƭƻǿ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎƪȅΦ 

[ƛƪŜ ǎǘŀǊǎ ǘƘŜȅ ǘǿƛƴƪƭŜΣ ǎƻƊƭȅ ƎƭŜŀƳΣ 

Lƴ ƳƛŘƴƛƎƘǘΩǎ ŎƭƻŀƪΣ ŀ ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ŘǊŜŀƳΦ 

 

¢ƘŜƛǊ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜΣ ŜǘƘŜǊŜŀƭ ƘǳŜΣ 

DǳƛŘŜǎ ƭƻǎǘ ǎƻǳƭǎΣ ōƻǘƘ ƳŜŜƪ ŀƴŘ ǘǊǳŜΦ 

!ƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǿŀȅΣ 

! ƳȅǎǝŎŀƭ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ƴƛƎƘǘ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ŘŀȅΦ 

 

.ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅΣ ǿƘŜǊŜ ƳƻƻƴōŜŀƳǎ ǇƭŀȅΣ 

aǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀǎ ǎǘŀǊǎΣ ŀ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

¢ƘŜȅ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǿŀƴŘŜǊŜǊǎ ōƻƭŘΣ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǳƴǘƻƭŘΦ 

 

Lƴ ǘƘŜƛǊ ƎƭƻǿΣ ƳŀƎƛŎ ŘƻŜǎ ǊŜǎƛŘŜΣ 

! ǊŜŀƭƳ ǿƘŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƴŜǾŜǊ ƘƛŘŜΦ 

{ƻΣ ƭŜǘ ǳǎ ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ŀǊǘΣ 

aǳǎƘǊƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ƎƭƻǿΣ ŀ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƘŜŀǊǘΦ 
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Prk Ps{k 7 Ý"z{~«®Þ    
J~s«~|ki ?·          
5ª^|i§^ªk|®« 

N"@<"Y N"M"P6Y 

     {ǘǊƻƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛŎƪŜǘǎ ƻŦ ŦǊǳƛǝƴƎ 
ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΣ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘ ƻŦ ōǊƻǿƴΣ ŘǊȅ 
ǎǳƳƳŜǊ ƭŜŀŦ ƭƛǧŜǊΣ ǘƘŜ ǎƘŀŘȅ ōǊŜŜȊŜ 
ƻŦ WǳƴŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎΦ 
     bŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǎǘŜŜƭ ǿƛƴŘ 
ŎƘƛƳŜΣ ŀƴ ǳƴǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ ŎƘƻǊǳǎ ƻŦ 
Ŏƭƛƴƪǎ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛƴŜ ǎŎŜƴǘπ
ŜŘ ŀƛǊ ŀǎ ƭŜŀǾŜǎ ǊǳǎǘƭŜŘ ŀƴŘ ǎǿŀȅŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ- ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
ǇƛƴŜŎƻƴŜ ŎǊǳƴŎƘƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ 
ŀōƻǾŜΦ 
     ¢ǊǳŘƎƛƴƎ Řƻǿƴ ǎǘƻƴŜ ǎǘŜǇǎ ƳŀǊƪŜŘ 
ōȅ ŦŀŘŜŘ ƎǊŜŜƴ ƭƛŎƘŜƴΣ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƎŀǊƴŜǊŜŘ ŀ ƎƭŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƴŎƘΦ 
¦ƴǘȅƛƴƎ Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ōƻƻǘǎΣ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀπ
ǘƘŜǊ όƳȅ WŜŘŀύ ƭŜŀƴŜŘ ōŀŎƪ ŀǎ L 
ƴŜŀǊŜŘΦ {ƛȊƛƴƎ ƳŜ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŎǊǳǝƴȅΣ ŀƴ ǳƴƳŀǎƪŜŘ Ƨƻƭǘ ƻŦ 
ŀƭŀǊƳ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ 
     aȅ WŜŘŀ ƛǎ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ Ƴŀƴ ǿƘƻ 
ŀŘƻǊŜǎ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦŜǊπ
ǾŜƴŎȅΦ 9ǾŜƴƛƴƎ .ǊƻǘȊŜƛǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƎƻŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜπ
ǾŜƴǝƴƎ ǎƻǳǇ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘŀƪŜ ŀ ǎƘƻǿŜǊ 

όŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊƎŜǘǎύΦ ¦ƴƴƻǝŎŜŀōƭŜ 
ǎǇŜŎƪǎ ƻŦ ŘƛǊǘ ŀƴŘ Řǳǎǘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƴƘŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ŀ 
ōŀƴǎƘŜŜ ƻŦ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿŀƭƪŜŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ Ŏƛǘȅ ŘƻƎǎΦ 
     bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ Ƴȅ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ ǇŀƴƛŎΥ ! 
ŎƻǳǇƭŜ ǎǘŜǇǎ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƴƻ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ōǳǘ ǘƻ ǿǊŜǎπ
ǘƭŜ ƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 
     !ƊŜǊ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ у ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ Ƴȅ ŦŀŎŜ 
ŀƴŘ ŀǊƳǎ ǿŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜŘŘŜƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ WǳƴŜ ǎǳƴΣ ŀƴŘ ƅŜŎƪǎ ƻŦ ŘǊȅ ŘƛǊǘ 
ŀƴŘ Řǳǎǘ ǇŜǇǇŜǊŜŘ Ƴȅ ǎƘƛǊǘΦ aȅ ŘŀƳǇ 
ŘǊȅƛƴƎ ƘŀƛǊ ǘƻƭŘ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ǘǳǎǎƭŜǎ ǿƛǘƘ 
ŦŜǊƴǎΣ ȅƻǳƴƎ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎǇƛŘŜǊ 
ǿŜōǎΦ ! ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘǿƛǘȊ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ Ƴȅ ŎƻƭƭŀǊ ǿƘƛƭŜ ōƭŀŎƪ ǎƻƛƭ ŘǳƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ƴŀƛƭǎΦ 
     ! Řǳǎǘȅ ōƭŀŎƪ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀŎƪ ǿŀǎ 
ŘǊŀǇŜŘ ƻǾŜǊ Ƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΥ ŘƛǎŎƻƭƻǊŜŘΣ 
ǎŎǊŀǇŜŘΣ ōǊƛǧƭŜ ŦǊƻƳ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŘŜπ
ŎŀȅŜŘ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀƳǇ ŎŜƭƭŀǊ 
ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴ ƘŜƊȅ ƳŜŀƭǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ƭŜŀƪȅ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΣ 
ŎƘƛǇǇŜŘ ƧŀǊǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ōŜǊǊƛŜǎ, ŀƴŘ 
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ƻŘŘ ŀƴƛƳŀƭ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ƧƛƎƎƭŜŘ ŀōƻǳǘ ƭƛƪŜ ǇŜƴƴƛŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀƭƭŜǘΦ 
hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ǿŀǾŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘŜŘ 
ƘƛƳ άIŀƭƭƻΗέ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǊŀƴπ
ŘƛǎƘŜŘ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ƅŀǘΣ ƎƛƭƭŜŘ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳΦ 
     ¦ƴŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊƛƴƴƛƴƎ 
ŜŀǊ ǘƻ ŜŀǊ ƛƴ ƎƭŜŜ- L Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǊŜǎŜƳōƭŜŘ ŀ ǇƭǳƳǇ ŦƻǊŜǎǘ ƘƻōōƛǘΦ 
/ƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊƛƴƎΣ L ǇǊƻŎŜŜŘπ
ŜŘ ǘƻ Řǳƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ Ƴȅ 
ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ όƳȅ WŀǊƪŀύΦ 
     Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΗ ! 
ǿƘƻƭŜ Ǉŀƴ ƻŦ /ƘŀƴǘŜǊŜƭƭŜǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǎƛȊŜŘ tƻǊŎƛƴƛǎ όƻƴŜ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻƴŜ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ŀ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ǘƘƛŎƪπ
ŜǘύΣ ŀ {ŎŀǊƭŜǘ .ƻƭŜǘŜ ƻǊ ǘǿƻ όƳŀƎƛŎŀƭύΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ tŀǊŀǎƻƭ L ƘŀŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ 
Ƴȅ ƘŀƴŘΦ {ƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƭ 
ƻŦ ƛǘΣ ŀƴŘ L ǊŜǝǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜΦ 
     ¢ƘŜ ǎƻƊ ƎǊŀǎǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ Ƴȅ ŀŎƘƛƴƎ 
ǎƻƭŜǎΣ ōŜŀǘŜƴ ǘƻ ƧŜƭƭȅ ōȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŜȄŎƛǘπ
ŜŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bȅƳǇƘǎ ƻŦ .ƻƘŜπ
ƳƛŀΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƻƳΣ ōŀŘ ƴŜǿǎ 
ƎǊŜŜǘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 
¢ƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ōƛǧŜǊ ŀƴŘ ƛƴŜŘƛπ
ōƭŜΗ ¢ƘŜ ǇŀǊŀǎƻƭ ǘƻƻΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǘƻǎǎŜŘΦ 
     L ǿŀǎ ǎǳǇŜǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ 
ǎǘǳƴƴŜŘΦ  CƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘΣ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ 
ƳŜ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ 
ŦƻǊ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ [ƻƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ L ǿŀǎ ōƻǊƴΣ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘπ
ŜŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀǎ ŀ Ƨƻō ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŘƛŘ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇƛŎƪƛƴƎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳƭŎŀǘŜŘ ƛƴ ƳŜ ǿƛǘƘ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƭƻǾŜ ōȅ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŀǳƴǘ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǿŀƭƪǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƴȅ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ IƻōōƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΣ ǘŀŎǝƭŜ ƭŜǎπ
ǎƻƴǎ ƳŀǇǇŜŘ ƻǳǘ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ōǳǘ 
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎΣ ǎǘŜƳǎΣ 
Ǝƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 
     {ǳƳƳŜǊ ǎǳƴǎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƳŜŀƴǘ ǎŀǾƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊƛǎŜ ǿƘŜƴΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 
ǿƘŜƴΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ƘŀǊπ
ƳƻƴƛȊŜΦ CǊƻƳ Ǝƛŀƴǘ ǿƘƛǘŜ ǇǳŨŀƭƭǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘǳǊπ
ƪŜȅ ǘƻ ǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǊŜŘ ǘƻ 
ōƭǳŜ ǿƘŜƴ ǎƭƛŎŜŘΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƳŀƎƛŎŀƭ ǘƻ ƳŜΦ ¢ƘŜƛǊ 
ƳȅǎǝǉǳŜ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ōȅ ŀƴ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘπ
ŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǳƴǝƴƎ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ Ŧŀǘŀƭ ǇƛŎƪΦ 
     ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ WǳƴŜ ǿƘŜƴ L ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ 
ǿƘŀǘ L ƴƻǿ ƪƴƻǿ ƛǎ ŀ ōƛǧŜǊ ƧƻƪŜ ƻŦ ŀ 
ǇƻǊŎƛƴƛΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻōŀōƭȅ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ 
Ŏƻǳǎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅǳƳƳȅ ǇŀǊŀǎƻƭΣ L ǿŀǎ 
ǎƘƻƻƪΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅǳƳƳȅ 
ŜŘƛōƭŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƎŜǘ ǿŀǎǘŜŘΣ ōǳǘ L 
ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜΦ L ŘƛŘƴΩǘ 
ƪƴƻǿ Ƴȅ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΦ 
     WŜŘŀ ŀƴŘ WŀǊƪŀ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ 
ŀǘ ƻǳǊ .ǊƻǘȊŜƛǘΦ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƅƻǿŜŘ 
ƻǾŜǊ ōƛǧŜǊ ƎƻƭŘŜƴ ōǊŜǿ ŀƴŘ ƘƻƳŜπ
ƎǊƻǿƴ ǇƛŎƪƭŜǎ ƻƴ wȅŜ ǘƻ ƛƴǉǳƛǎƛǝƻƴǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ L ƘŀŘ 
ǿŀƭƪŜŘΦ 
     {ƭƻǿƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǎƭƛŎŜ ƻŦ ōǊŜŀŘΣ WŜŘŀ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ 
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{ŀƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƴƛǎ-ǇƛŎƪ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ L ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴǎ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ōƛǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘƛŜŘΦ 
     ά²ƘŀǘΚέ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 
     hƪ ƭŜǘ ƳŜ Ŏŀƭƭ ŀ ǝƳŜƻǳǘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ 
ŀƴŘ Ŭƭƭ ȅƻǳ ƛƴ ƻƴ ǎƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿΥ 
     5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǊΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 9ŀǎǘπ
ŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿŀǎƴΩǘ ŦǳƴΦ ¢ƘŜ wǳǎǎƛŀƴǎ 
ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘ ǇǳǇǇŜǘ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ŘƛǎƳŀƭ ŀǘ ōŜǎǘΦ /ȊŜŎƘƻǎƭƻπ
Ǿŀƪƛŀ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ 
     Lƴ мфсу !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 5ǳōőŜƪΣ ŀ ǊŜǾƻπ
ƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘƘƛƴƪŜǊΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ {ƻπ
ŎƛŀƭƛǎƳ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ άƘǳƳŀƴ 
ŦŀŎŜέΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀπ
ǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŦǊƛƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǎƳ ǿƘƛƭŜ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇπ
ǳƭŀǝƻƴΦ 
     ¢ƘŜ wǳǎǎƛŀƴǎΣ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƛƴǾŀŘŜŘΣ 
ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇǇŜǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
Ǝƻǘ ǊƛŘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ нллΣллл 
/ȊŜŎƘǎ ƅŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ǿŜŜƪΩǎ ǇƻƭƛǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
     5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀπ
ǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎǳπ
ǇƛŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŦƻƻŘ ǘƻ wǳǎǎƛŀƴ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƴŜŀǊōȅ όƳŀƴȅ 
/ȊŜŎƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōƛǧŜǊƭȅ 
ƘŀǘŜŘ wǳǎǎƛŀƴǎ ŀƴŘ Řƻ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅύΦ 
¢ƘŜ wǳǎǎƛŀƴǎ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǳǇπ
ǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 5ƻƻǊŘŀǎƘΣ ǎƻ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘǳƴǝƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦŜŘΦ 
     {ƛƴŎŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƛǎ ŀ 
ǎƪƛƭƭǎŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƭƻŎŀƭΣ Ƴŀƴȅ ŜƴŘŜŘ 
ǳǇ ǇƻƛǎƻƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ 
     ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƘŀǘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǾŀǊȅ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ŦǊƻƳ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 
tŀŘŘȅ {ǘǊŀǿ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳπ
Ƴƻƴƭȅ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘπ
Ŝŀǎǘ !ǎƛŀ ƭƻƻƪǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
5ŜŀǘƘ /ŀǇ aǳǎƘǊƻƻƳ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 9ǳπ
ǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ ƛƴ ƛǘǎ ōǳǧƻƴ ǎǘŀƎŜ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƭŜŘ ǘƻ ǳƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ōȅ ƴŜǿƭȅ 
ǎŜǧƭŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
     ¢ƘŜ /ȊŜŎƘǎ ǿŜǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƭŀǳƎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ Ƴƛǎπ
ƘŀǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ǉǳǘ ǳǇ ǎŀǝǊƛŎŀƭ ǇƻǎǘŜǊǎ 
ƳƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ōŜƭƻǿ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŬǾŜ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭπ
ƭȅ Ŧŀǘŀƭ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘǎ 
ά¢ƻ ǎƻǾƛŜǘ ƻŎŎǳǇƛŜǊǎΗ ²Ŝ ƪƴƻǿ ȅƻǳϥǊŜ 
ƘǳƴƎǊȅΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ȅƻǳ ϦŜŘƛōƭŜϦ ƳǳǎƘπ
ǊƻƻƳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦƻǊŜǎǘǎΦ tƛŎƪ ǘƘŜƳ ǳǇΣ 
ȅƻǳϥƭƭ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭǎΦ .ƻƴ ŀǇǇŜπ
ǝǘŜΗέ 
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     IǳƳŀƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǊƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ōŜǧŜǊ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾπ
ƛƴƎ ŦǳƴƎƛ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ 
IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ϦCǳƴƎŀƭ 
tǊƛƻǊƛǘȅ tŀǘƘƻƎŜƴǎϦ ƭƛǎǘ ƛƴ нлнн ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ Ϧŀ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ мф ŦǳƴƎŀƭ ǇŀǘƘπ
ƻƎŜƴǎΦέ 9ǾŜƴ ƛŦ ŀ ŦǳƴƎŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƘǳƳŀƴ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜ ƘǳƳŀƴ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ōȅ ǿƛǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀπ
ǝƻƴ ǿŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴΦ 
     ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ рΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
ŦǳƴƎƛ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ мпуΣллл 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9Ƴƛƭȅ 
aƻƴƻǎǎƻƴ tƘΦ5ΦΣ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭπ
ƛǎǘ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 
Ϧ.ƭƛƎƘǘΥ CǳƴƎƛ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƛƴƎ tŀƴπ
ŘŜƳƛŎΦέ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘǳƳŀƴ 
ŘŜŀǘƘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǎŜŀǎπ
ŜǎΣ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ Řƛǎπ

ŜŀǎŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŦǳƴƎƛΦ  
     IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎπ
ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ƳƛŎǊƻ ƴƛŎƘŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎƘƛŜƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛƪŜ 
ƘǳƳŀƴǎ ŦǊƻƳ ŦǳƴƎŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 
ǿƘŀǘ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 
ǎƘƻǿ Ϧ¢ƘŜ [ŀǎǘ ƻŦ ¦ǎΣϦ /ƻǊŘȅŎŜǇǎ 
ǊŜƳŀƛƴǎ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
hǘƘŜǊ ŦǳƴƎƛΣ ƭƛƪŜ hǊōƛƭƛƻƳȅŎŜǘŜǎΣ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻȄƛƴǎ ŀƴŘ ƳǳŎƛƭŀƎƛƴƻǳǎ 
ǘǊŀǇǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜƳŀǘƻǇƘŀƎƻǳǎ Ŧǳƴπ
ƎǳǎύΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƪƛƭƭ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝȊŜ ƴŜƳπ
ŀǘƻŘŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ǘƻ 
ƛƴǾŀŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜ ǘƘŜ ƘƻǎǘΤ ǘƘŜǎŜΣ 
ǘƻƻΣ ŀǊŜ Ƙƻǎǘ-ǎǇŜŎƛŬŎΦ  
     {ǝƭƭΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ Dƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ 
ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ǘƘŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 
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ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƴƻƴ-ƘǳƳŀƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ 
όŜΦƎΦ ōƛǊŘǎύ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǳƴƎŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ 
ǿŀǊƳƛƴƎ τ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǊƛǎƛƴƎ 
ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  
     [ƛŦŜ ŦƻǊƳǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎΣ ŜǾƻƭǾŜ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛȊŜΦ .ŀŎǘŜǊƛŀ 
όǇǊƻƪŀǊȅƻǘŜǎύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ оΦр ōƛƭƭƛƻƴ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇƭŀƴǘǎΣ ŦǳƴƎƛ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ όŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
н ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǎǇƭƛǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦм ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ Lǘ 
ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ CǳƴƎƛ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŀǎ 
ƳŀǊƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴŀπ
ǊƛƴŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ϦƳƛǎǎƛƴƎ 
ƭƛƴƪϦ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳƴƎƛ 
όƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ƳƻƭŘǎΣ ƳƛƭŘŜǿ ŀƴŘ 
ȅŜŀǎǘǎύ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛπ
ǘȅ ŦƻǊ ƘȅǇƘŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ƅŀƎŜƭƭǳƳΣ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǿƛǎǇȅ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŎŜƭƭǎΣ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘΦ όCƻǊ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǾƛǊǳǎŜǎ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ п ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜȅ 
Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ 
ƎŜƴŜǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜǎŎŀǇŜŘ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊƳǎΣ ƻǊ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ŎŜƭƭǳπ
ƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘŀǘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ 
±ƛǊǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƻōƭƛƎŀǘŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ ±ƛǊǳǎπ
Ŝǎ ŀǊŜ лΦлнр ǘƻ Φор ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊǎΦ .ŀŎπ
ǘŜǊƛŀ ŀǊŜ Φо ǘƻ р ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊǎΦ CǳƴƎƛ 
ŀǊŜ о ǘƻ мл  ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊǎΦύ 

     CǳƴƎƛ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΤ 
ǘƘŜȅ ƛƴǾŀŘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻƴƭȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘƻǎǘΩǎ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎΦ 
¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 
ǇƘŀƎƻŎȅǘƻǎƛǎ όǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘΣ 
ƛƴƎŜǎǘΣ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǝŜǎΣ 
ƭƛƪŜ ŎŜƭƭǎ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƘƛǝƴπ
ƻǳǎ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ϦƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎϦ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎŀǇǊƻǇƘȅǝŎ 
όǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀōǎƻǊō ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ŘŜŎŀȅƛƴƎ ƳŀǧŜǊύ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊ ŘǳǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴƎƛ ǘƘŜƴ ǎǳǊǾƛǾŜ 
ǘƘŜ ƘƻǎǘΩǎ ƻǿƴ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ 
ŜǾŀŘƛƴƎ ǇƘŀƎƻŎȅǘƻǎƛǎΦ CǳƴƎƛ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǎƻƭƛŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛƎŜǎǘ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƛƻǇƻƭȅπ
ƳŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŎǊŜǘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ Ŝƴπ
ȊȅƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƳŜƳπ
ōǊŀƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΦ  
     ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǳƴƎƛ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 
ŎƻƭƻƴƛȊŜ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
.ƭŀŎƪ ŦǳƴƎƛ ό¢ƛƴŜŀ ƴƛƎǊŀΣ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 
!ǘƘƭŜǘŜϥǎ Cƻƻǘύ ŜȄƘƛōƛǘ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ƳŜƭŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜǎƛŎŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻƭŜǊŀǘŜ 
ƛƻƴƛȊƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇIΣ ƳŜπ
ŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜΣ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊ ǘƻȄƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ 
ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘΦ 
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ƘȅŘǊƻǇƘƻπ
ōƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƴŀƛƭǎΦ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴƎƛ 
ŀǊŜ ǇǊƛƳŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƭƻƴƛȊŜ ƻǘƘπ
ŜǊ ǇƭŀƴŜǘǎΦ 



нп  

 

     5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎπ
ǝŎǎ ƻŦ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ƳƻǊŜ ŦǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΦ ¢ƘŜ 
²IhΣ ƛƴ ƛǘǎ tǊƛƻǊƛǘȅ CǳƴƎŀƭ tŀǘƘƻƎŜƴǎ 
ƭƛǎǘΣ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 
ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ϦŎǊƛǝŎŀƭ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅΦϦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴπ
ǾŀǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƎŜƴŜǊŀ ŀǊŜ /ŀƴŘƛŘŀΣ 
/ǊȅǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ŀƴŘ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎΦ  

¶ /ŀƴŘƛŘŀ ŀǳǊƛǎ - ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǎǘ 
ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ WŀǇŀƴ ƛƴ 
нллфΦ Lǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƳŜǊƎŜŘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎπ
ƭȅ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ƴƻǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƭƻƴŜΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ōƛǊŘǎ 
ŀǊŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ aƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ŎǊƛǝπ
Ŏŀƭƭȅ ƛƭƭ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻπ
ƳƛǎŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛǎ ол - 
сл҈Φ 

¶ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ - ¢Ƙƛǎ 
ƳƻƭŘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻƛƭΣ ŀƛǊ ŀƴŘ ƻǊπ
ƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΦ Lǘ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛƴǳǎŜǎ ƻǊ 
ƭǳƴƎǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉǳƭπ
ƳƻƴŀǊȅ ŀǎǇŜǊƎƛƭƭƻǎƛǎ ƻǊ ŀƴ ŀǎǇŜǊπ
ƎƛƭƭƻƳŀ όŀ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ƳŀǎǎύΦ Lƴπ
ǾŀǎƛǾŜ ŀǎǇŜǊƎƛƭƭƻǎƛǎ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊǘŀƭƛπ
ǘȅ ǊŀǘŜ ƻŦ рл҈Φ  

¶ /ǊȅǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ƴŜƻŦƻǊƳŀƴǎ - 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ 
ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ Ŧŀǘŀƭ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎ 
όǇƴŜǳƳƻƴƛŀύΣ ƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ƳŜƴƛƴƎƛǝǎΦ  

     hǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŦǳƴƎƛ 
ŀǊŜΥ 

¶ aǳŎƻǊƳȅŎŜǘŜǎΣ ŀ ǊŀǊŜ ƳƻƭŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘŜŎŀȅƛƴƎ ƻǊƎŀƴπ
ƛŎ ƳŀǧŜǊΦ  

¶ /ƻŎŎƛŘƛƻƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ϧ±ŀƭƭŜȅ 
CŜǾŜǊΦϦ Lǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘπ
ŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
     !ǎ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴƛƳŀƭ 
Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛπ
ǘŀǘǎΣ ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴŜǿ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ CǳƴƎƛ ŀǊŜ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŀ 
ǿŀǊƳŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀũƻǊŘŜŘ ƘǳƳŀƴǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǊ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǎǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ Iǳπ
Ƴŀƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊƛǎƪǎΦ  
 
9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ CƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǘƻǇƛŎΣ ǊŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ .ƭƛƎƘǘΥ CǳƴƎƛ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƛƴƎ tŀƴŘŜƳƛŎ ōȅ 
9Ƴƛƭȅ 
aƻƴƻǎǎƻƴΦ  



нр  

 

     aȅŎƻǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ 
ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƻ Ŝŀǘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƛƴ 
ŜȄƻǝŎ ƭŀƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŜȄƻǝŎ ǾŀŎŀǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ōƛǊŘ ƘǳƴǘŜǊǎ ǘǊŀǾπ
ŜƭƛƴƎ ǘƻΣ ǎŀȅΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄƻǝŎ vǳŜǘȊŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōƛǊŘ 
ƘǳƴǝƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŘƻƴΩǘ Ŝŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜȅΦ  

     aȅŎƻǘƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊπ
ŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎπ
ŀŘŜǎΦ Lǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘƛǊƛƴƎ ƎǳƛŘŜǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ǘƻ Ƙǳƴǘ 
ǘǊǳƉŜǎΦ CŜǿ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ 
ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ǎǝƭƭ 
ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǌƛǎƪ ǘƘŜ ŀƴƎŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ƘǳƴǝƴƎ ŦǳƴƎƛ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƭŀƴŘǎΦ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘǊǳƉŜ ƎǳƛŘŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŬƴŜ 
ǿƛƴŜ ŀƴŘ ǘǊǳƉŜ-ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ ƛƴ 
ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ŀƴ 
!ƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳƻ LƴƴΣ ǊǳǊŀƭ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƴƴǎ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀƴŘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻŘƎƛƴƎ ǘƻ ƎǳŜǎǘǎΦ   

     ¢ƻŘŀȅΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƘƛǊŜ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŜǎ ǘƻ 
ŜǎŎƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƻǊ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ¢ƛōŜǘΣ 
9ŎǳŀŘƻǊΣ .ƻƭƛǾƛŀΣ LǘŀƭȅΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ aŜȄƛŎƻΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
L ƘŀŘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

     ¢ƘŜ b!a!-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƳȅŎƻǘƻǳǊπ
ƛǎƳ ǘǊƛǇ ǘƻ aŜȄƛŎƻ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿŜǎǘ ƻŦ aŜȄƛŎƻ /ƛǘȅΣ ŀǘ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ±ŀƭƭŜ ŘŜ .ǊŀǾƻΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ǊŀƛƴȅΣ ƳƛŘ-ǎǳƳƳŜǊ ŜȄŎǳǊπ
ǎƛƻƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄƻǝŎ ƳǳǎƘǊƻƻƳ Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊƛŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ aŜȄƛŎŀƴ 
ƳȅŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŜŦǎ ŦǊƻƳ 
aŜȄƛŎƻ /ƛǘȅΦ aŜȄƛŎƻ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 
ǇǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎŜƴŜ ŦǳǎƛƴƎ 
CǊŜƴŎƘΣ LǘŀƭƛŀƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aŜȄƛŎŀƴ ŦŀǊŜΣ ƻƊŜƴ 
ǿƛǘƘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ 
ƻƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ōǊŜǿǎ мр ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳ-ƛƴŦǳǎŜŘ ōŜŜǊǎΦ  

     ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ǘƻ ±ŀƭƭŜ ŘŜ .ǊŀǾƻ ōȅ 
½ŀŎƪ ŀƴŘ YƛƳ IǳƴǘŜǊΣ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎ ƻŦ ŀ 
ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŎƻƳǇŀƴȅ CǳƴƎƛǾƻǊŜ 
ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘǊƛǇǎ ǘƻ hŀȄŀŎŀ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ 
aŜȄƛŎƻ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŘƛǎƘŜǎΣ aŜȄƛŎŀƴ ŎǳƛǎƛƴŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳǳǎƘǊƻƻƳ 
ŘȅŜǎ ŦƻǊ ǿŜŀǾƛƴƎΦ CǳƴƎƛǾƻǊŜ ǘŜŀƳŜŘ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ aȅŎƻƭƻƎπ
ƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ όb!a!ύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ōƛƎ ŀƴƴǳŀƭ ŦƻǊŀȅ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ 
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŜŘ ƻƴŜǎ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ aŜȄƛŎƻ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘǎ 
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ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ aŀȊŀƘǳŀ ǇŜƻπ
ǇƭŜΦ aŜȄƛŎƻΣ ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘΣ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ср ƻǘƘŜǊ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎΦ hǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜπ
ƴƻǳǎ ǊƛƎƘǘǎΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀǘ 
ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘǎΤ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳπ
ǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ aŜȄƛŎŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜǎ су ŘƛǎǝƴŎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎπ
ƛƴƎ ŦŀŎǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ {ǇŀƴƛǎƘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  
¢ƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǝƴ
-ōŀǎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ ƛǘ 
ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜŀǊ ŜȄƻǝŎƴŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭπ
ƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜ Ǿƛǎƛǘπ
ŜŘ ǘƘŜ aŀȊŀƘǳŀ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǊŜƎǳπ
ƭŀǊƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀōƻǳǘ сл ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ 
ƻŦ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘΦ !ƴ 
ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊΗ  

     {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ Řƻ 
ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ aŜȄƛŎƻΣ ŀǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭΣ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƛǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ōȅ ǎŎƛŜƴŎŜΦ hƴŜ ŜȄƻǝŎΣ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳǳǎƘǊƻƻƳ 
ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ ŀ /ƻǊŘȅŎŜǇǎ ƳǳǎƘπ
ǊƻƻƳΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎƘƻǿ ¢ƘŜ [ŀǎǘ ƻŦ ¦ǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ Ŧǳƴπ
Ǝƛ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ  Lƴ 
ŀŎǘǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǎǇŜƴŘ ƭƛǘŜǊπ
ŀƭƭȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ 
ƪƛƭƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ōŜŜǘƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

        !ƴƻǘƘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ ŀ ¢ȅƭƻǇƛƭǳǎΣ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǊŎƛƴƛ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƭƛƭŀŎ-ŎƻƭƻǊŜŘ ǇƻǊŜǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ 
ŎŀǇΦ Lǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ ǳƴƴŀƳŜŘ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŀ ǾŜǊȅ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ 
ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ [ŜŎŎƛƴǳƳΣ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ tƻǊŎƛπ
ƴƛ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎŎǳǊŦȅ ōǊƻǿƴ ǎǘŜƳΣ 
ŀƭǎƻ ŀƴ ǳƴƴŀƳŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  
!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
5b! ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ƻǊ ƛŦ ǿŜ ǎǘǳƳōƭŜŘ ǳǇƻƴ ŀ 
ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƻƴŜΦ  

     hǳǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ aŜȄƛŎŀƴ Ƴȅπ
ŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŜŦǎΦ   
WƻŀǉǳƛƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǇŜƴǘ ŀ ŘƻȊŜƴ 
ȅŜŀǊǎ ƛƴ tŀǊƛǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ aƛŎƘŜƭƛƴ 
ǎǘŀǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǇƘŜπ
ƴƻƳŜƴŀƭ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŬƭƭŜŘ ǘŀƳŀƭŜǎΦ  
Iƛǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ [ƻǳǇ .ŀǊ ƛƴ aŜȄƛŎƻ 
/ƛǘȅΣ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳǳǎƘǊƻƻƳ 
ŘƛǎƘŜǎ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛƴŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ 9ȄǇŜƴŘƛƻ ŘŜ aŀƛȊ ŦƻŎǳǎŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǳǎŜǎ ƻŦ ŎƻǊƴ ƛƴ aŜȄƛŎŀƴ 
ŎǳƛǎƛƴŜΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƻũŜǊ ŀ ƳŜƴǳΦ  
LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ 
ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƳŜƴǳΣ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ Řƻ ƴƻǘ ƻũŜǊ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ 
ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ 
ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ŘƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǘŀōƭŜΣ ǎƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƻ 
ǎǘƻǇ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǳƭƭΦ   



нт  

 

 Lǘ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭΦ 

     hǘƘŜǊ ƳȅŎƻǘƻǳǊƛǎƳ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ Ƴȅ ƎƻƻŘ 
ŦǊƛŜƴŘ 5ŀƴƛŜƭ ²ƛƴƪƭŜǊΣ ŀ .ŀǾŀǊƛŀƴ {Ŝπ
ŀǧƭŜ-ōŀǎŜŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŜȄǇŜǊǘΦ  Iƛǎ 
ŎƻƳǇŀƴȅ aǳǎƘǊƻŀƳƛƴƎ  

όǿǿǿΦƳǳǎƘǊƻŀƳƛƴƎΦŎƻƳύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 
/ƻƭƻƳōƛŀΣ .ƻƭƛǾƛŀΣ .Ƙǳǘŀƴ 
ŀƴŘ ¢ƛōŜǘΦ ¢ƘŜ bŜƻǘǊƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
IƛƳŀƭŀȅŀǎ ŀǊŜ 5ŀƴƛŜƭϥǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ IŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
.Ƙǳǘŀƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ YƛƴƎ ōƻƭŜǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ Ǉƻƛπ
ǎƻƴƻǳǎΦ !ǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŀƛŘΣ άaǳǎƘǊƻƻƳǎΣ 
ŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŬƭǘŜǊ 
ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦέ 5ŀƴπ
ƛŜƭΩǎ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀǊŜ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜǘƘƴƻƳȅŎƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ 

     ²ƘŀǘǎŎƻƻƪƛƴΩ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 
ōŀǎŜŘ ƛƴ LǘŀƭȅΣ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ ŬƴŜ Ƙƻǎǘǎ 
aŀǊŎƻ Dƛǳǎǝ ŀƴŘ /ƭŀǳŘƛƻ .ŜǊƴŀǊŘƻƴƛΣ 
όǿǿǿΦǿƘŀǘǎŎƻƻƪƛƴΦƛǘύΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ǎƻπ
ƧƻǳǊƴǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƛŎƛƭȅΣ ¢ǳǎŎŀπ
ƴȅ ŀƴŘ tƛŜŘƳƻƴǘΣ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǿƛƴŜ ΨǊŜǎŜŀǊŎƘΩΣ ǎƻ 
ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ΨCǳƴƎƛ aŀƎŀπ
ȊƛƴŜΩΣ ǘƘŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǿƻǊƭŘΣ .Ǌƛǧ .ǳƴȅŀǊŘΣ ǊŜƎǳπ
ƭŀǊƭȅ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜȄŎǳǊπ
ǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƳȅŎƻǘƻǳǊƛǎƳ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ ¢ǳǊπ
ƪŜȅΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ hŎǘƻōŜǊΦ ¸ŜǎΣ ¢ǳǊƪŜȅ Ƙŀǎ ŦƻǊπ

ŜǎǘǎΣ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛΗ 

     !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ /Ǌƛǎπ
ǝŀƴƻ .ƻƴƛƴƻΣ ŀ ƴŀǝǾŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜΣ a!Σ ŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ CƻƻŘΦ{ǘƻǊƛŜǎΦ¢ǊŀǾŜƭ 
όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻƻŘǎǘƻǊƛŜǎǘǊŀǾŜƭΦŎƻƳύΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ о ǘǊǳƉŜ Ƙǳƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ tƛŜŘƳƻƴǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ Lǘŀƭȅ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘǊǳƉŜ ƘǳƴǝƴƎ ŘƻƎǎΦ 
¢ǊǳƉŜ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘǎƻƳŜ ōƛǊŘ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǇƻǎŜǎ 
ŦƻǊ ŀ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǿƛǘƘΦ hƊŜƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎƛƳǇƭȅ ƳƛȄŜŘ ōǊŜŜŘǎ ǿƘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǘǊǳƉŜ ŀǊƻƳŀ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ōǊŜŀŘΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻǿƭΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ !ƭōŀ ¢ǊǳƉŜ CŜǎǝǾŀƭ 
ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ 
ǘǿƻ-ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎΣ ŀƴŘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 
ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

     {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘŜƳŜ
-ōŀǎŜŘ ǾŀŎŀǝƻƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄƻǝŎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ŀ ƳȅŎƻǘƻǳǊƛǎƳ ŀŘǾŜƴπ
ǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  ²Ƙƻ ƪƴƻǿǎΣ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ƛǘΦ 
 
DŀǊȅ DƛƭōŜǊǘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ aȅŎƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ /ƭǳōΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 
άaȅŎƻŎŀǊŘǎέΣ ƅŀǎƘŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
όǿǿǿΦƳȅŎƻŎŀǊŘǎΦŎƻƳύΦ 

https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=http-3A__www.mushroaming.com_&d=DwMFaQ&c=euGZstcaTDllvimEN8b7jXrwqOf-v5A_CdpgnVfiiMM&r=HGurpHQd_hGKYU0ODQNMj73A9exjSRYd0tcRWWrT1vM&m=9Ni591uV2Q9enElJAyt2ZX7aIcPZir1FEsZu7cVV9fDAsMqg-aUMrBx-12pOIBCF&s=uFyXtL6ylDO5Zz_j
http://www.whatscookin.it
https://www.foodstoriestravel.com
http://www.mycocards.com
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/ƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦǊƻƳ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊΥ  !Ƴŀƴƛǘŀ ŎŀŜǎŀǊŜŀΣ /ƭŀǘƘǊǳǎ ǊǳōŜǊΣ wǳǘƘ wƻǎŜƴōƭŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ aŀŎǊƻπ

ƭŜǇƛƻǘŀ ǇǊƻŎŜǊŀΣ 9ǳƎŜƴƛŀ .ƻƴŜ ƘƻƭŘƛƴƎ DŀƴƻŘŜǊƳŀ ƭǳŎƛŘǳƳ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ !Φ ŎŀŜǎŀǊŜŀ 


